BASES DA CONCESSAO RAV POCEIRAO-CAIA
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Antecedentes

— Com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 83/2004, de 9 de Junho, foram definidas as linhas a
construir e a calendarizacéo da respectiva entrada em operacéo;

— O Concurso Publico Internacional para a Concessdo RAV Poceirdo — Caia, foi langcado no dia 2 de Junho
de 2008 e foi adjudicado ao Agrupamento ELOS — LigacGes de Alta Velocidade, no dia 10 de Dezembro de
2009.

Objectivos
— Criacdo de um sistema de transporte ferroviario moderno, sustentavel e eficiente;

— Integracdo de Portugal no espaco ibérico e europeu, através da integracdo na Rede Transeuropeia de
Transportes (RTE-T);

— Reforco da interoperabilidade da rede ferroviaria europeia, com a correspondente melhoria qualitativa da
mobilidade dos cidad&os e dos bens;

— Reforgo da estruturagéo do eixo atlantico;
— Motor de desenvolvimento regional, promoc¢éo da coesao territorial e social do Pais;
— Projecto potenciador de emprego, desenvolvimento econdmico e tecnoldgico;

— Reducéo do tempo consumido em deslocacbes, diminuicdo da sinistralidade, diminuicdo das emissbes
poluentes e de gases que produzem efeitos de estufa; e

— Alavanca para a competitividade do sistema portuéario, aeroportuario, ferroviario convencional e logistico.
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Descngéo

Objecto e natureza da Concessao

— O contrato tem por objecto o projecto, a construcao, o financiamento, a manutencédo e a disponibilizac&o, por
todo o periodo da Concesséo do Trogco Poceirdo-Caia;

— A Concessao compreende ainda o projecto, a construcao, o financiamento, a manutengao, a disponibilizagao
e a exploracao da Estacao de Evora, que integra a gestao e comercializacdo da publicidade nela instalada,
das areas comerciais que a compdem e dos parques de estacionamento que lhe sdo adjacentes;

— A Concesséo é de obra publica e € estabelecida em regime de exclusividade relativamente ao Trogo
Poceirao-Caia.

Servico Publico

— A Concessionaria deve desempenhar as actividades concessionadas de acordo com as exigéncias de um
regular, continuo e eficiente funcionamento do servico publico e adoptar, para o efeito, as Normas e 0s
melhores padrées de qualidade disponiveis em cada momento.

— A Concessionaria ndo pode recusar a utilizacdo do Troco Poceirdo-Caia a qualquer pessoa ou entidade,
nem discriminar ou estabelecer diferencas de tratamento entre os utentes da mesma.
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Descricao
Intervenientes

— Concedente: Estado Portugués;

— Concessionéaria: S.A. constituida pelo Agrupamento ELOS, que sera responsavel pelo desenvolvimento de
todas as actividades concessionadas e cumprimento das obrigacdes do Contrato de Concessao;

— ACE (Construtor): entidade responsavel pelas actividades de projecto e construcéo do troco;

— Operador de Manutencéo: sociedade responsavel pela manutengédo do empreendimento concessionado e
exploracao da Estacao de Evora;

— REFER, E.P.E.: entidade com as competéncias legalmente previstas para a gestdo das infra-estruturas
ferroviarias, e entidade contratualmente designada como representante do Concedente;

— Entidades Financiadoras: instituicbes de crédito financiadoras das actividades integradas na Concessao, nos
termos dos Contratos de Financiamento (Banca comercial e BEI);

— Accionistas: O conjunto de sociedades detentoras da totalidade do capital social da Concessionaria.
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Descrigéo

Prazo da Concesséo
— 40 anos a contar da data de assinatura do Contrato de Concesséo, englobando dois periodos distintos:

= Periodo de Desenvolvimento (desde a entrada em vigor do contrato até a emissdo do certificado de
disponibilidade), que inclui:

— Elaboracéo de Estudos e Projectos pela Concessionaria;

— Obtencéo de licencas;

— Processo expropriativo;

— Processo de construcao;

— Testes e obtencéo de certificados de interoperabilidade e demais requisitos previstos.
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= Periodo de Disponibilidade (desde a emissao do certi e Cx:
Poceirdao — Caia estara em condicoes, de per si,

— ApOGs a emisséo do certificado de disponibilidade, o Trog
para a respectiva entrada em servico;

— Obrigacdo_ de manutencao do empreendimento concessionado (funcionalidade; operacionalidade;
conservacgao e seguranca);

— Exploracéo da Estacdo de Evora.




Alocacao dos riscos da Concesséo

— Nesta Concessao, 0s riscos que podem ser
antecipados foram minimizados e alocados as
entidades mais habilitadas para os gerir e controlar,
podendo assim ser partilhados pelo sector publico e
pela iniciativa privada, nos seguintes termos:

Principios:
1° Minimizacao

2° Alocacéo eficiente
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Descngéo

Politico
Planeamento
Financiamento
Projecto
Expropriacoes
Construcao
Ambiental
Arqueoldgico
Manutencéao
Disponibilidade
Seguranca
Trafego
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Descngéo

Modelo de Disponibilidade

Nesta Concessdo foi estabelecida uma relacdo directa entre o desempenho do sistema ferroviario e a
remuneracao devida a Concessionaria durante o periodo de disponibilidade. Serve para:

— Medir a Indisponibilidade resultante de Ocorréncias de Reducao de Disponibilidade;
— Estimular a Organizacao e Planeamento das Actividades de Manutenc&o e Monitorizagao;
— Calcular o Pagamento devido a Concessionaria;

— Estimular a rapida resolucéo de cada incidente de incumprimento;

O Regime de Desempenho inerente ao Modelo de Disponibilidade concebido para a gestdo adequada por
parte da Concessionaria, baseia-se no nivel de operacionalidade dos sistemas disponibilizados pela
Concessionaria.

A Concessionaria devera prestar provas do Desempenho através dos relatorios de Desempenho, produzindo e
enviando ao Concedente, apds o termo de cada trimestre.

Caso o Concedente considere que o Relatério de Desempenho nao reflecte a disponibilidade real da
Concessao, estipulara unilateralmente o montante das Deduc¢des de Desempenho a Concessionaria.
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Descngéo

Pagamentos a Concessionaria

» Periodo de Desenvolvimento
— Subsidio ao Investimento pago directamente pelo Estado;

— Pagamento da Linha Convencional a realizar pela REFER; e
— Fundos Comunitarios.

= Periodo de Disponibilidade
— Pagamento de Desempenho a realizar pelo Estado;
— Pagamento de Manutencéo a realizar pela REFER; e

— Componente de Trafego (Pagamento/deducédo de acordo com a diferenca entre o trafego real e o trafego de
referencia do contrato).
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Descngéo

Equilibrio econémico-financeiro

— O modelo de parceria foi concebido de forma a minimizar a probabilidade da verificagdo de modificacdes
unilaterais do contrato determinadas pelo parceiro publico, tendo sido devidamente reguladas todas as
matérias que é possivel antever;

— Foram regulados os termos e condi¢cfes de reposicao do equilibrio financeiro, nas situacées excepcionais em
gue nao possa ser evitado.

Obrigacdes ambientais e de responsabilidade social da Concessionéaria
— Sistema de gestdo ambiental;
— Accbes de educacéao e promocao ambiental;
— Entidade de acompanhamento ambiental,
— Exposicao permanente;
— Centros de atendimento e linha verde;
— Jornal do empreendimento.
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Descngéo

Investimento em investigacao e desenvolvimento

— A Concessionaria tem a obrigacdo de promover e financiar um programa de investigacéo e desenvolvimento
em matérias relacionadas com o objecto principal da Concesséao, designadamente nas areas dos transportes,
engenharia ferroviaria, ambiente e energia, a concretizar em territorio nacional, em cooperagdo com terceiras
entidades, de valor correspondente a 1% do Preco Contratual.

Bens da Concessao

— Revertem automaticamente para o Concedente, todos o0os bens que integram o Estabelecimento da
Concessao, obrigando-se a Concessionaria a entrega-los em bom estado de conservacgao e funcionamento,
sem prejuizo do normal desgaste decorrente do seu uso para efeitos do Contrato de Concesséo, e livres de
guaisquer 6nus ou encargos, satisfazendo plenamente o0s requisitos técnicos estabelecidos no Contrato de
Concesséo; e

— Para além dos requisitos técnicos estao estabelecidas as condi¢coes de reversdo desses activos em termos
de uma duracéo residual minima.
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Descricao
Incumprimento

Verificando-se uma situacao de incumprimento por parte da Concessionaria, e dependendo do respectivo grau,
o Concedente podera recorrer a uma das seguintes formas de actuacao:

— Accionamento da Caucéo;
— Aplicagao de multas contratuais entre € 1.000 e € 1.000.000;
— Sequestro:

o0 Aplicacdo dos montantes retidos durante o periodo de sequestro para manutencdo e despesas de
restabelecimento;

0 Servigo de divida;

o0 Possibilidade de converséo do sequestro em resciséo, caso exceda 6 meses.
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Resolucéo de diferendos
— Regra geral, por conciliacéo;

— Nao havendo acordo conciliatério, as partes devem constituir tribunal arbitral que dirime o diferendo a titulo
definitivo.
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