NOVO AEROPORTO DE LISBOA

BASES DE CONCESSAO DO SEVICO AEROPORTUARIO
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Contexto

— A ANA — Aeroportos de Portugal, assegura actualmente a exploracédo e manutengao dos Aeroportos de
Lisboa (Portela), Porto (Francisco Sa Carneiro), Faro, Ponta Delgada (Joao Paulo Il), Santa Maria, Horta e
Flores, com base numa concessao de servico publico outorgada legislativamente.

Objectivos

— Contrato de concesséao considerando as actividades de concepc¢ao, projecto, construcao, financiamento,
exploracao, gestdo e manutencéao dos aeroportos concessionados, incluindo o NAL ;

— Modernizar e racionalizar a exploracéo, gestdo e manutencao dos aeroportos concessionados;
— Potenciar actividades comerciais no ambito da concessao;

— Proceder as acgdes necessarias para a concretizacdo do empreendimento NAL;

— Acolher um novo modelo de regulacdo econdmica.
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Principios fundamentais

— Clarificacdo do quadro de actuacdo da concessionaria, seus deveres, responsabilidades e riscos, balizados
por:
» parametros sectoriais de servig¢o publico a garantir por infra-estrutura,
 actualizado regime de regulacéo econdmica com distingdo das actividades reguladas e nao reguladas,
» autonomizacdo dos papeéis do concedente (representado pela NAER SA) e da autoridade reguladora
(INAC);

— Novo paradigma de desempenho da concessionaria por referéncia a requisitos técnicos minimos,
disponibilidade, capacidade e seguranca dos aeroportos e de qualidade de servico estabelecidos em anexo
ao contrato de concessao;

- Preservacéao do equilibrio econémico da concessao;

— Flexibilidade e amplitude de competéncias e prerrogativas da ANA no que respeita a gestdo dos activos
concessionados;

— Inclusdo do NOVO AEROPORTO DE LISBOA,

— Manutencéao das certificacfes existentes nas areas da qualidade, ambiente, salde e seguranca no trabalho e
responsabilidade social;

— Uma visdo moderna da realidade empresarial que subjaz a concessao — responsabilidade ambiental, social e
transparéncia de gestao.
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Descngéo

Objecto da concessao

— Servico publico de apoio a aviacao civil nos aeroportos de Lisboa (Portela), Porto (Francisco Sa Carneiro),
Faro, Ponta Delgada (Jodo Paulo Il), Santa Maria, Horta, Flores e no NAL, uma vez construido;

— a exploracao do Terminal Civil de Beja,

— Gestéo aeroportuaria, concepc¢ao, projecto, construcao, reforco e manutencéo de infra-estruturas
aeroportuarias existentes ou futuras que sejam incluidas na concessao;

— Atraccéo e desenvolvimento de actividades comerciais em areas concessionadas.
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Descngéo

Servico publico

— Indicadores especificos de servi¢o publico para cada um dos aeroportos, cujo cumprimento € tido em conta
para efeitos de avaliacdo de desempenho.

Prazo da concesséo
— Concessao fica sujeita a um prazo fixo de 40 anos;
— Mecanismo detalhado para a prorrogacéo do prazo da concessao por 10 anos, mediante acordo das partes.

Riscos da concessao
— Responsabilidade da concessionaria pelos riscos inerentes a concessao.
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Descngéo

Avaliacdo do desempenho da concessionaria

— Obrigacéao de entrega ao concedente de orcamento de exploracdo anual e de plano de médio prazo
quinquenal detalhado com a programacao de actividades e investimentos;

— Monitorizac&o permanente pela concessionaria do desempenho dos servi¢os prestados por si segundo 0s
padroes de qualidade, adequacéao, capacidade e disponibilidade estabelecidos;

— Avaliacdo do desempenho da concessionaria,podendo conduzir a aplicacdo de penalidades;

— Obrigacao da concessionaria de disponibilizar (ao concedente e a autoridade reguladora) informacé&o sobre
as suas actividades com repercusséao nos factores de calculo das receitas da concessionaria;

— Obrigacédo de manutencao dos pressupostos que sustentam as certificacfes actuais da concessionaria nas
areas da qualidade, ambiente, saude e seguranca no trabalho e responsabilidade social.
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Descngéo

Receitas da concessao

— Distinguem-se as actividades aeroportuarias stricto sensu, que sao reguladas, e cujas contrapartidas sao
estabelecidas pela autoridade reguladora no quadro das bases da regulacao economica, e as restantes
actividades cujas contrapartidas a concessionaria determina e cobra livremente;

— Clarificacao do regime de custos e receitas das actividades de “security”, Passageiros de Mobilidade _
Reduzida e Alocacao de Slots, cujas contrapartidas cobrirdo os encargos de investimento e exploragao,
incluindo a remuneracgéo dos capitais empregues pela concessionaria,

Equilibrio econémico-financeiro

— A nocao de equilibrio economico-financeiro da concessao traduz a situacdo da ANA no momento da
ocorréncia do facto gerador da reposicao do equilibrio, o qual sé se podera verificar nas situacoes
excepcionais previstas no contrato de concessao;

— Pode operar-se através de quatro modalidades — alteracdo das contrapartidas de actividades reguladas,
comparticipacdo ou compensacao directa, prorrogacao do prazo da concessao e outra qualquer a acordar —
aplicaveis isolada ou conjugadamente, por decisao do concedente e com intervencéo da concessionaria e da
autoridade reguladora;

— Partilha de beneficios com os utentes, em caso de variacao positiva dos pressupostos do equilibrio
econdmico-financeiro, que € repercutida nas contrapartidas sujeitas a regulagéao.
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Descngéo

Novo Aeroporto de Lisboa

Quadro geral que particulariza:

— A responsabilidade da concessionaria pela concepcao, projecto, financiamento, construcao e exploracéo do
Novo Aeroporto de Lisboa nos termos do que venha a ser o respectivo Plano Director;

— A data limite para a sua entrada em funcionamento;

— As responsabilidades da concessionaria no quadro das tarefas de
* encerramento do aeroporto de Lisboa (Portela), e
 transferéncia da actividade para o NAL;

— Delimitac&o das responsabilidades ambientais da concessionaria no encerramento do aeroporto de Lisboa
(Portela) e na construcao do NAL.
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Descngéo

Obrigacoes de seguranca, ambientais e de responsabilidade social da
concessionaria

— As obrigactes detalhadas de seguranca e ambientais que constam de regulamentos anexos ao contrato;
— Descricao das actividades de “security” e “safety”;
— Detalhe das obrigactes de responsabilidade social.

Relacionamento da concessionaria com entidades publicas intervenientes na
concessao

— O desempenho de todas as entidades publicas com intervengao na concessao € coordenado/acompanhado
pela concessionaria e aferido com base num regulamento anexo ao contrato;

Parcerias regionais

— Criacao de sociedades comerciais (“aeropartners”) nas quais participam a concessionaria (com maioria do
capital) e pessoas colectivas publicas de ambito regional para promoc¢ao do desenvolvimento da regiao,
potenciando a interligacdo ao aeroporto que nela se insere, constituindo um parceiro da ANA em matéria de:
politica comercial, politica de investimentos e ambiente.
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Descngéo

Regulacéo

— Regulacéao técnica com respeito pela legislacao nacional, comunitaria e standards e recomendac¢des da
ICAOQ, efectuada pelo INAC;

— Regulacéo economica, a cargo do INAC (em dialogo com a concessionaria), de acordo com as bases da
regulacdo econdmica anexas ao contrato de concessao e legislacdo a adequar a estas bases

— Regulacdo econdmica assente na formacéo e fixacdo das contrapartidas das actividades reguladas e dos
parametros e valores dos niveis de qualidade de servico;

— Revisao periddica a cada 5 anos e revisao extraordinaria em circunstancias excepcionais.
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