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MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, TRANSPORTES E COMUNICACOES

Gabinete do Ministro

Senhor Primeiro Ministro,

Caros colegas do Governo,

Senhora Presidente da Camara Municipal de Vila Franca de Xira,
Senhores Autarcas,

Senhores Deputados,

Senhores Directores Gerais da Abertis,

llustres convidados,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

No passado dia 9 de Maio foi apresentado em detalhe, no edificio da Alfandega do

Porto, o projecto Portugal Logistico.

O Portugal Logistico materializa a Rede Nacional de Plataformas Logisticas,
integrando onze plataformas complementadas com dois centros de carga aérea,
estrategicamente localizadas relativamente aos principais polos de consumo e
producdo, as fronteiras maritima e terrestre, e as infra-estruturas e redes de transporte

portuérias e ferroviarias.

Tal como dissemos nessa altura, a concretizacdo da Rede Nacional de Plataformas
Logisticas decorre, em simultaneo, com outras acc¢des de natureza regulamentar e de
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo-se neste campo, entre outros
vectores, os esforcos de regulacdo e promocéo do projecto, a incorporacdo de novas
tecnologias de comunicacdo e informacgédo, materializadas no que designamos por
Janela Unica Logistica e a mobilizacdo da nossa Comunidade Logistica para este

ambicioso plano.
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Detenhamo-nos um pouco nos fundamentos do projecto e que levou o Governo a
fazer uma séria aposta na logistica, como uma importante componente do novo

modelo de crescimento e desenvolvimento econémico.

Evidentemente que n&o se trata de um novo sector ou cluster a desenvolver, mas a
redescoberta, valorizagdo e potenciacdo de uma actividade muito maltratada pelos
varios agentes, desde os promotores imobiliarios, as Camaras Municipais e aos

proprios Governos que nos antecederam.

Estamos neste momento no corac¢do logistico de Portugal. Num raio de
50 Km estdo densamente estabelecidas as bases de grandes, sendo dos maiores,

operadores de Portugal.

E o que vemos ndo nos agrada.

O que ja é comum chamar-se de baldios logisticos, e que estdo concentrados nos
eixos aqui tdo proximos de Carregado-Azambuja e Bobadela-Alverca, consiste na
implantacdo dispersa de operadores de base quase exclusivamente rodoviaria,
servidos por uma rede de infra-estruturas desadequada e de baixa capacidade, sem
base econdmica para constituirem uma rede de servicos de apoio ao exercicio da sua

actividade e com um impacto negativo no ordenamento do territério e no ambiente.

Estes factores, actuando em conjunto, aqui como no resto do Pais, resultam numa
baixa produtividade das empresas de logistica e de transporte de mercadorias, num
significativo deficit tecnol6gico e numa baixa incorporacdo de valor ao longo das

cadeias de abastecimento.
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Gabinete do Ministro

E justamente com base nesta constatacdo que o Governo apresentou O projecto
Portugal Logistico, com 0 objectivo de nos constituirmos num elo nas cadeias
intercontinentais e europeias, assegurando uma prestacao de exceléncia nos servigos

de logistica e de transporte e nas respectivas cadeias de valor.

Embora o conceito de base — a valorizacdo do nosso posicionamento geo-estratégico
face as rotas intercontinentais com origem/destino na Europa — conste ja do Plano
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, elaborado em 1999, s6 com este
Governo se estdo a dar passos seguros e de forma integrada na prossecucao deste
objectivo. Estamos a falar de um mercado que em 2002, s6 no transporte de

contentores por via maritima de e para a Europa, totalizou 18,9 milhdes de TEUSs.

Relativamente ao sistema maritimo-portuario, a chave da valorizacdo da nossa
fachada atlantica, estdo-se a introduzir alteracbes estratégicas ao nivel do aumento
das suas capacidades, da sua produtividade e das acessibilidades rodoviaria e

ferroviarias.
Ao nivel da simplificacdo dos procedimentos administrativos, estamos a finalizar o
projecto “Janela Unica Portuaria” que permitira uma simplificacdo de procedimentos

administrativos e a desmaterializacéo dos processos burocraticos.

Ao nivel do aumento da multimodalidade e das acessibilidades ao centro da Europa

estamos a desenvolver o projecto PORTMOS, relativo as auto-estradas maritimas.
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E, portanto, neste contexto que o Governo decidiu desenvolver, apresentar e
concretizar o plano Portugal Logistico. O conjunto de onze plataformas que, como foi
divulgado, é constituido por 2 plataformas urbanas nacionais, 4 portuarias, 4
transfronteiricas e 1 de nivel regional, ser& articulado em rede através de um modelo
de regulacao que assegure o equilibrio das estruturas desenhadas para cada uma das

plataformas, atendendo as suas especificidades funcionais e que garanta

simultaneamente a sua sustentabilidade global.

Pensamos que articulando o funcionamento de todas as plataformas, desenvolvendo
sinergias com a utilizacdo de instrumentos comuns e partilhaveis, se caminhara para a

maximizacgao dos niveis de eficiéncia de cada peca da rede e do conjunto.

E um claro objectivo do Governo que o valor acrescentado no sistema com a
execucdo das plataformas seja avaliado numa logica de conjunto e de relevante
impacte econdémico e social. As estimativas de emprego gerado directa e
indirectamente sdo extremamente animadoras, da ordem das varias dezenas de
milhares de trabalhadores, com a valia acrescida de exigir um nivel de qualificacdes
muito estratificado, desde a simples manipulacdo de mercadorias até a gestdo de
complexas cadeias logisticas. Mas se equipamos e melhoramos infra-estruturas nao
podemos perder de vista a qualidade dos servicos prestados e o desenvolvimento do

conhecimento. SO assim se conseguirdo atrair novos trafegos e fidelizar novos

clientes.

No entanto, e isto é fundamental no modelo proposto, o Estado deve ser visto como
facilitador do desenvolvimento do Portugal Logistico. Ndo impedir mas antes potenciar

a participacdo do sector privado na fase de promocdo das diversas plataformas
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logisticas, mediante o desenvolvimento de uma rede de transportes eficaz e o
estabelecimento de regras e parametros comuns que articulem a rede de uma forma

eficiente e sinérgica.

Com o alongar das cadeias de transporte, a fragmentacéo das cadeias produtivas e a
necessidade de entrega dos produtos num curto espaco de tempo, a multimodalidade
eficiente e eficaz e as tecnologias de informacdo e comunicacdo tornaram-se um dos

factores criticos nas cadeias de abastecimento.

Portugal é, como todos sabemos, um pais geograficamente periférico, embora bem

colocado face aos fluxos intercontinentais.

Se dispomos de vantagens acrescidas pela auséncia de saturagdo nos espacos
maritimos, terrestre e aéreo, estamos longe dos grandes centros de consumo da
Europa central. O Transporte Maritimo de Curta de Distancia, que virA a ser
potenciado com o projecto das auto-estradas do mar, terd que ser complementado

com maiores eficiéncias nos corredores terrestres.

Portugal, como alids quase todos os paises europeus, apresenta uma predominancia
esmagadora no modo rodoviario. Com as novas politicas que estédo a ser adoptadas a
nivel comunitario, o transporte rodoviario perdera grande parte da sua competitividade

nos longos percursos e uma transferéncia modal para a ferrovia sera inevitavel.

Preparando o futuro, o layout de todas as plataformas contempla uma articulacéo
rodo-ferroviaria (excepto na de Chaves) que se pretende excelente e estamos a

investir no caminho-de-ferro, quer nas acessibilidades ferroviarias aos portos, quer na
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modernizagdo da rede de mercadorias. Mas a multimodalidade ndo se impde por
decreto; para a assegurar € indispensavel que a qualidade dos servicos prestados

acompanhem o esfor¢o de investimento que se esta a fazer na infra-estrutura.

Para além da valorizacdo do sector logistico, as plataformas iréo criar oportunidade
para a sua diversificagdo. O subsistema logistico de suporte ao consumo tem-se
desenvolvido de forma pouco estruturada, apresentando actualmente capacidade
excedentaria, enquanto a nossa capacidade logistica de suporte a producdo €

actualmente ineficiente e afasta-se das caracteristicas da procura a captar.

As plataformas serdo uma alavanca para a modernizacdo do sector e também para o
surgimento de uma nova indastria ligeira que alongara a cadeia de valor do nosso

actual sistema produtivo.

Como se vé, o projecto Portugal Logistico € um projecto complexo e exigird muito de
todos nés, sem excepc¢do. Do sector privado, do Estado e sobretudo da Sociedade
Civil. E fundamental que a nossa Comunidade Logistica se empenhe neste projecto,

melhorando-o sempre com realismo.

No que se refere, concretamente, a plataforma multimodal de Vila Franca de Xira —
Castanheira do Ribatejo, que hoje estamos a apresentar, gostaria ainda de referir

alguns aspectos.

Quando este Governo tomou posse, a analise da pretensdo da Abertis para promover
esta plataforma estava bloqueada por questdes processuais e opinides sectoriais

distintas sobre a valia do projecto.
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Estarmos hoje aqui, s6 foi possivel porque existiu uma verdadeira cooperacdo
interministerial, no caso entre o MOPTC, MEI e MAOTDR, onde foi avaliada a mais
valia global do projecto, tendo em devida conta 0s aspectos ambientais, econémicos e
logisticos. Foi esta analise, feita conjuntamente com o investidor que permitiu
reconfigurar o projecto e chegar a uma solu¢cédo adequada. Ganhamos para o plano do
Portugal Logistico uma empresa de referéncia e um investidor comprometido com o

desenvolvimento do Pais.

Cumpre relembrar que na apresentacdo do Portugal Logistico, foi salientado que a
Rede Nacional de Plataformas Logisticas ndo pretende ser uma rede fechada e
exclusiva, podendo vir a ser consideradas, no futuro, outras intencdes ou plataformas
existentes como complementares da rede que ora se apresentada, desde que
enquadradas na légica e regras definidas para o conjunto e desde que demonstrada a

sua viabilidade.

O projecto que hoje aqui € publicamente apresentado insere-se nha estratégia e
objectivos definidos para o Portugal Logistico. De facto a Rede Nacional de
Plataformas Logisticas foi estudada e econdmica-financeiramente avaliada, prevendo
para a regido de Lisboa e Vale do Tejo duas plataformas: uma na margem Sul

(Poceirdo) e outra na margem Norte polinucleada (Bobadela-Sobralinho).

Com a construcdo da plataforma de Vila Franca de Xira-Castanheira do Ribatejo,

mantém-se o conceito e as avaliacdes técnicas e financeiras do projecto.
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De facto, a Zona de Apoio Logistico (ZAL) Portuaria multimodal (maritima/fluvial, rodo
e ferroviaria) e polinucleada de apoio ao porto de Lisboa continua a considerar a
existéncia de dois pdélos, um na Bobadela e outro agora em Castanheira do Ribatejo,
que constituirdo uma segunda linha para o tratamento das mercadorias com
origem/destino no porto de Lisboa e base de distribuicdo para os operadores logisticos

portuarios.

Mantém-se, desta forma, todos 0s objectivos principais que presidiram a considerag¢ao

desta ZAL no Portugal Logistico:

e Alargar o hinterland portuario através da oferta de actividades logisticas
complementares as actividades portudrias; e também
e Promover o reordenamento logistico e do transporte da regido de Lisboa e Vale

do Tejo.

Senhor Pimeiro Ministro

Minhas Senhoras e meus senhores

Estou convicto, que o projecto hoje apresentado, que sera concluido no prazo de 3

anos, € um elemento estruturante para o Sistema Logistico Nacional e Metropolitano,

envolvendo um investimento de 370 M Euros e contribuindo para o crescimento

economico, para a criacdo de emprego (cerca de 7000 directos e 18000 indirectos) e

para a sustentabilidade ambiental da regido de Lisboa e do Pais.
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Para além das plataformas logisticas j& em constru¢cdo — Chaves, Guarda e Sines -
outros investimentos se seguirdo. Os contactos j4 realizados com potenciais
interessados d&o-nos essa certeza. Cumpre-se, assim, mais uma vez, 0 COmpromisso
assumido com os portugueses: o compromisso de fazer uma aposta séria no
desenvolvimento do sistema logistico nacional, através da concretizacdo do Portugal

Logistico.

Muito obrigado a todos.
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